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Os priorytetowa |

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Dziatanie 1.5

Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu



Zakres Studium wykonalno$ci dla Dzialania 1.5 Efektywna dystrybucja ciepla i chlodu

1. Informacje o wnioskodawcy

11
1.2
1.3

14

Forma prawna wnioskodawcy

Posiadane koncesje (zezwolenia i struktura wtasnosciowa obecna i planowana)

Podmioty odpowiedzialne za realizacje¢ (beneficjent, podmioty upowaznione do ponoszenia
wydatkow kwalifikowanych — o ile dotyczy)

Model instytucjonalny: w czasie realizacji i funkcjonowania przedsigwzigcia

2. Przedmiot studium wykonalnos$ci

Tytut projektu - petna nazwa przedsiewzigcia inwestycyjnego

3. Opis projektu

3.1
3.2
3.3

Zakres projektu
Lokalizacja oraz planowany obszar oddziatywania projektu
Analiza potrzeb inwestycyjnych

3.3.1 Analiza potrzeb i brakéw inwestycyjnych w odniesieniu do oceny technicznej systemu
3.3.2 Opis brakow i potrzeb inwestycyjnych w odniesieniu do planowanego popytu

na produkty/ustugi

3.3.3 Opis potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z uporzadkowaniem, racjonalizacja

3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

i minimalizacja negatywnego wptywu na S$rodowisko funkcjonowania istniejacych
obiektow; identyfikacja niezb¢dnych dziatan dla zniwelowania zidentyfikowanych brakow
1 wypetnienia potrzeb systemu — okreslenie zakresu niezbednych inwestycji

Opis celow realizacji projektu

Ilosciowe parametry realizacji projektu, w tym wskazniki produktu i rezultatu

Opis strony technicznej projektu oraz koszty jednostkowe

Organizacja i zasoby personalne

Harmonogram realizacji projektu

Zgodnos¢ projektu z politykg sektorowa Polski i UE, w tym komplementarno$¢ z innymi

dziataniami/programami  wspolnotowymi lub/i krajowymi, wptyw na bezpieczenstwo

energetyczne Polski, zgodnos¢ projektu z Strategia ZIT oraz Planem Gospodarki

Niskoemisyjnej, programem rewitalizacji (o ile dotyczy), itd.

Informacje dodatkowe: nalezy wykazaé m.in. wplyw projektu na realizacje polityki energetycznej Polski
oraz UE; znaczenie w kontekscie bezpieczenistwa energetycznego (,, 3x207)*.

4. Opis istniejgcego systemu

4.1

4.2

Struktura organizacyjna systemu? z uwzglednieniem podziatu kompetencji, wspotzaleznosci,
odpowiedzialno$ci 1 struktury wilasno$ci; opis techniczny systemu zarzadzanego przez
beneficjenta

Opis techniczny istniejacej infrastruktury energetycznej (parametry ilosciowe i jakosciowe
energii elektrycznej i ciepla/lub zdolnosci przesytowych energii elektrycznej, gazu ziemnego
i ropy naftowej w istniejagcym systemie)

L Zmniejszenie do roku 2020 emisji C02 o 20%; zmniejszenie do roku 2020 energochtonnoéci o 20%;
zwigkszenie do roku 2020 udziatu energii produkowanej ze zrédet odnawialnych do 20% w catkowitym rynku
energetycznym; zwigkszenie do roku 2020 udziatu biopaliw do 10% w rynku paliwowym.

2 System - obejmuje zrodlo, przesyl, odbior (zrodto ciepta, sieci przesytowe, odbiorcow), magazyny.



5. Analiza popytu

5.1 Lokalizacja oraz planowany obszar oddzialywania projektu
5.2 Analiza lokalnego rynku dla produktow energetycznych, surowcow 1 nos$nikow
energetycznych

Informacje dodatkowe: nalezy zdefiniowac obszar, ktory jest/bedzie perspektywicznie zasilany przez
instalacje oraz wyodrebnic obszary, ktore sq aktualnie niedostatecznie zasilone — wystepujq obnizone
parametry jakosci energii (zbyt czeste wylgczenia, niemoznos¢ przylgczenia nowych odbiorcow itd.).

6. Analiza opcji (w tym technicznych)

6.1 Zakres i metodyka analizy
6.2 Analiza  wykonalno$ci  (identyfikacja ~ mozliwych  rozwigzan  lokalizacyjnych
i technologicznych, w tym wariantow poddanych analizie podczas oceny oddzialywania na
srodowisko)
6.3 Analiza opcji
6.3.1 Analiza strategiczna — zidentyfikowanie najbardziej korzystnych rozwigzan (analiza
jako$ciowa)
6.3.2 Analiza rozwigzan technologicznych (analiza opcji iloSciowa)
6.3.3 Oszacowanie kosztow inwestycyjnych i eksploatacyjnych dla wybranych rozwiazan
6.3.4 Finansowe i ekonomiczne poréwnanie rozwazanych opcji
6.3.5 Porownanie rozwazanych opcji pod wzglgdem srodowiskowym (uwzgledniajac wpltyw
oraz odporno$¢ na zmiang klimatu i zagrozenia zwigzane z klgskami zywiotowymi)
6.4 Wybor najlepszego rozwiazania sposrod rozwazanych opcji wraz z uzasadnieniem dokonanego
wyboru.

Informacje dodatkowe: analiza alternatywnych rozwigzan (w tym techniczno-organizacyjnych)
Z uzasadnieniem dokonanego wyboru, w oparciu o planowang efektywnos¢ kosztowq inwestycji oraz
wskazanie ostatecznego wyboru wraz z szacunkiem kosztow inwestycyjnych i eksploatacyjnych wraz
Z podstawq ich okreslenia.

7. Analiza oddzialywania na $rodowisko

7.1 Zgodnos¢ projektu z politykami ochrony $rodowiska

7.2 Ocena oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko (OOS)

7.3 Strategiczne oceny oddzialywania na srodowisko

7.4 Tlosciowe parametry ingerencji w srodowisko w formie liczbowej, a takze podanie skutkow
uniknietych emisji, rowniez w postaci liczbowej

8. Plan wdrozenia i eksploatacji projektu
Informacje dodatkowe: nalezy zaprezentowaé zakres poszczegdlnych  kontraktow  wraz
Z zaproponowanymi  procedurami  kontraktowymi, —harmonogramem oglaszania  przetargow,
podpisywania kontraktow, harmonogram realizacji przedsiewzigcia oraz plan ptatnosci.
9. Analiza finansowa
9.1 Opis metodyki zastosowanej dla przeprowadzenia analizy finansowej

Informacje dodatkowe: metoda skonsolidowana lub nieskonsolidowana, metoda standardowa lub

roznicowa, ceny state (realne), ceny netto/brutto, finansowa stopa dyskontowa, okres odniesienia,
wartos¢ rezydualna, itp.



9.2

9.3
9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Zatozenia makroekonomiczne

Informacje dodatkowe: zalozenia makroekonomiczne nalezy przyjgé zgodnie z dokumentem
Warianty rozwoju gospodarczego Polski, o ktorych mowa w Podrozdziale 7.4 Zatozenia do
analizy finansowej dokumentu Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem
projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochod i projektow hybrydowych na
lata 2014-2020 (MI1iR/2014-2020/7(3)) - wersja z dn. 10 stycznia 2019 r. lub nowsza — aktualna
na dzien ogtoszenia konkursu

Plan inwestycyjny z rozbiciem na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane
Plan finansowania przedsiewzigcia

Informacje dodatkowe: nalezy przedstawi¢ strukture i zZrodla finansowania kosztow
kwalifikowanych i niekwalifikowanych (z uwzglednieniem ewentualnej pozyczki ze Srodkéw
NFOSiGW na wspélfinansowanie projektow POIS) z podziatem na lata realizacji, wraz z
podaniem warunkow, na jakich zostaly/zostang przyznane Srodki finansowe na realizacje
projektu, propozycja Wnioskodawcy dotyczqca zabezpieczenia dofinansowania wnioskowanego
w ramach dzialania 1.5 oraz splaty ewentualnej pozyczki z NFOSiGW. Nalezy réwniez
przedstawi¢  informacje dotyczqce zabezpieczen dla pozostalych zewnetrznych zZrodet
finansowania projektu (kredyty/pozyczki).

Prognoza przychodow oraz kosztéw w analizowanym okresie - dla wariantu inwestycyjnego
i bezinwestycyjnego

Informacje dodatkowe: przychody i koszty powinny byé oparte o realne zalozenia i wynikaé
Z zawartych umow lub listow intencyjnych. Nalezy przedstawi¢ zatozZenia dotyczgce
zastosowanych w modelu finansowym:
— stawek amortyzacyjnych,
— cen i kosztow jednostkowych (np. sprzedazy/zakupu energii cieplnej/elektrycznej),
zakupu paliwa, wynagrodzen, ustug obcych, optat/podatkow, itp.).
Kopie umow i/lub listow intencyjnych powinny stanowi¢ zatqczniki do dokumentacji aplikacyjnej.

Zatozenia do kalkulacji przychodow, polityke taryf i optat uwzgledniajgca przyjete zalozenia dot.
przyszitego sposobu sprzedazy energii (w tym wynikajgca z ustalen w klastrze - o ile dotyczy).

Informacje dodatkowe: przyjete wartosci powinny by¢ oparte o realne zatozenia ksztattowania
sig cen i wolumenu sprzedazy energii w przysztosci i wynikaé z zawartych umow lub listow
intencyjnych (ktore nalezy zatgczyé do wniosku), z uwzglednieniem wynikow analizy rynkow na
ktorych dziata Wnioskodawca.

Przedstawienie sytuacji finansowej Wnioskodawcy w okresie biezacym oraz za trzy lata wstecz
(bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pieni¢znych lub budzet j.s.t)

Informacje dodatkowe: nalezy przedstawi¢ komentarz dotyczqgcy wuzyskanych wynikow
finansowych.

Prognoza sprawozdan finansowych (tj. bilansu, rachunku zyskow i strat, rachunku przeptywow
pieni¢znych) i/lub prognoza budzetu j.s.t w przyjetym okresie odniesienia

Informacje dodatkowe: prognozy nalezy sporzqdzi¢ na okres 25 lat od zlozenia wniosku - jesli
inwestycja zostala rozpoczeta przed jego ziozeniem lub 25 lat od planowanego momentu
rozpoczecia inwestycji), przy czym okres ten nie powinien by¢ krotszy, niz okres planowanej splaty
pozyczki/kredytu zaciggnietego na realizacje inwestycji (jesli taka pozyczka/kredyt zostala
przewidziana w zrodtach finansowania projektu,).



9.9

1)

2)

3)

9.10
9.11

9.12

Analiza wskaznikowa

Informacje dodatkowe: analiza powinna obejmowac, co najmniej nastegpujgce grupy wskaznikow:
wskazniki rentownosci:
—  rentownos¢ sprzedazy - wskaznik ROS (wynik netto / przychody ze sprzedazy),
—  rentownos¢ kapitatu - wskaznik ROE (wynik netto / kapitaly wiasne)
—  rentownos¢ majgtku - wskaznik ROA (zysk netto / suma aktywow)
wskazniki ptynnosci.:
—  wskaznik biezgcej plynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe),
—  wskaznik plynnosci szybki (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe),
wskazniki zadtuzenia:
—  wskaznik ogolnego zadluzenia (zobowigzania ogotem i rezerwy na zobowiqzania / aktywa
0gotem),
—  wskaznik zadluzenia kapitatu (zobowigzania ogotem / kapitaly wlasne).

Ustalenie poziomu dofinansowania oraz wskazniki efektywnosci finansowej
Analiza finansowej trwalos$ci inwestycji

Informacje dodatkowe: analiza trwalosci polega na wykazaniu, ze zasoby finansowe na realizacje
analizowanego projektu zostaly zapewnione i sq one wystarczajgce do sfinansowania kosztow
projektu podczas jego realizacji, a nastegpnie eksploatacji w okresie odniesienia.

W stosunku do wnioskodawcy, analiza trwalosci powinna potwierdzac, ze wskaznik pokrycia
obstugi diugu (WPOD) z wytqczeniem skutkow prefinansowania projektu, jest nie nizszy niz 1,2
(dla project finance > 1,5) w calym okresie odniesienia.

WPOD definiowany jest jako: WPOD = (stan Srodkow pienigznych na poczqtek roku + saldo
przepbywow z dziatalnosci operacyjnej + saldo przeplywow z dziatalnosci inwestycyjnej +
wptywy z dzialalnosci finansowej) / wydatki z dzialalnosci finansowej.

Syntetyczna ocena wynikow analizy finansowej

Zasady sporzqdzania analiz finansowych

1) Analiza finansowa powinna by¢ wykonana:
—  wcenach stalych,

w cenach brutto/netto - w przypadku gdy VAT stanowi koszt kwalifikowalny projektu analiza
powinna zostac sporzqdzona w cenach brutto, w pozostatych przypadkach analiza finansowa
powinna zostac sporzqdzona w cenach netto,

zgodnie z zatwierdzonymi przez Ministra Inwestycji i Rozwoju Wytycznymi w zakresie
zagadnien zwiqzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow
generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020 (M1iR/2014-2020/7(3)) lub
nowszymi - obowiqzujgcymi w dniu ogloszenia konkursu,

— z zastosowaniem 4% stopy dyskontowej,
—  model finansowy powinien by¢ sporzqdzony w arkuszu kalkulacyjnym (np. w MS Excel),

W trzech zaktadkach Zatozenia, Obliczenia, Wyniki;

Model finansowy nalezy zalqgczyé do dokumentacji aplikacyjnej,

wyniki obliczen tj. bilans, rachunek zyskow i strat i rachunek przeplywow pienigznych powinny
zostac¢ przedstawione w tabelach finansowych stanowigcych Zalgcznik 14 do Regulaminu
konkursu.

okres odniesienia w analizie finansowej - 25 lat (od zlozenia wniosku - jesli inwestycja zostata
rozpoczeta przed jego zlozeniem lub od planowanej daty rozpoczecia inwestycji, co oznacza na
przyktad rozpoczecia robot budowlanych),

okres odniesienia w analizie trwatosci —minimum 25 lat (od ztozenia wniosku - jesli inwestycja
zostata rozpoczeta przed jego zlozemiem Ilub od planowanej daty rozpoczecia realizacji
inwestycji),; okres ten nie powinien by¢ krotszy, niz okres planowanej sptaty pozyczki/kredytu



zaciggnietego na realizacje inwestycji (jesli taka pozyczka/kredyt zostala przewidziana
W zrodtach finansowania projektu),

—  wartos¢ rezydualna - zalecane jest ustalenie wartosci rezydualnej w oparciu o metode wartosci
netto aktywow trwatych, jednak dopuszczalne jest rowniez zastosowanie wartosci rezydualnej
liczonej w oparciu o biezgcq wartos¢ netto przeplywow pienigznych, wygenerowanych przez
projekt w pozostalych latach jego funkcjonowania (Zycia ekonomicznego) nastepujgcych po
zakonczeniu okresu odniesienia.

2) Dostepnosé finansowania diuznego powinna byé potwierdzona umowq lub promesq zatgczong do
wniosku. Jezeli srodki na sfinansowanie projektu (pozyczka, pozyczka wiascicielska, podwyzszenie
kapitatu, doplaty do kapitatu, itp.) nie bedg pochodzily od instytucji finansowej (bank, WFOSiGW,
NFOSiGW), dodatkowo nalezy udokumentowaé sytuacje finansowq i majgtkowg podmiotéw
udzielajgcych pozyczki oraz zapewniajgcych srodki wlasne Wnioskodawcy. W zwiqzku z tym, nalezy
przestaé sprawozdania finansowe ww. podmiotow za okres 3 lat wstecz (tutaj: za lata 2016-2018),
wyciggi z rachunkow bankowych lub inwestycyjnych Ilub inne dokumenty potwierdzajqce
dysponowanie srodkami finansowymi na poziomie odpowiadajgcym co najmniej zadeklarowanym
kwotom. W przypadku przedstawienia kilku wyciggow bankowych powinny one obejmowaé
jednolity przedziat czasowy tqcznie dla wszystkich podmiotow zapewniajqcych finansowanie.

3) W przypadku przedsiewzieé realizowanych w formule , project finance” powinien zostaé
zapewniony udzial Srodkow wlasnych Wnioskodawcy w wysokosci min. 15% kosztow
kwalifikowanych przedsiewzigcia wniesiony w postaci udziatu kapitatu zakladowego pokrytego
wkladem pienigznym, z zastrzezeniem, ze Srodki wltasne nie obejmujq. kredytow bankowych, emisji
obligacji, pozyczek wlascicielskich, pozyczek udzielonych przez inne podmioty itp.

10.Analiza spoleczno- ekonomiczna

10.1 Metodyka analizy kosztow i korzysci (analizy ekonomiczne;j)

10.2 Analiza kosztow zwigzanych z realizacja przedsiewzigcia z punktu widzenia spotecznosci
(jakosciowa i ilosciowa)

10.3 Analiza korzysci zwigzanych z realizacja przedsigwzigcia z punktu widzenia spolecznos$ci
(jakosciowa i ilo§ciowa), w tym skutki przedsigwzigcia dla zatrudnienia

10.4 Analiza ekonomiczna (o ile dotyczy)

10.4.1 Korekty przeplywow pienieznych przedsigwziecia

Informacje dodatkowe: nalezy przedstawic¢ korekte przepltywow pienigznych o:

—  efekty fiskalne

—  efekty zewnetrznych wynikajgcych z kosztow i korzysci zewnetrznych zidentyfikowanych
Z punktu widzenia spotecznosci

—  przeksztatcenie cen rynkowych w ceny rozrachunkowe

— inne korekty.

10.4.2  Obliczenie ekonomicznej wartosci biezacej netto (ENPV) i ekonomicznej wewngtrznej stopy
zwrotu (ERR)
10.4.3  Obliczenie wskaznika zdyskontowanych korzysci do zdyskontowanych kosztow B/C

Zasady sporzqdzania analiz ekonomicznych

Analiza  spoleczno-ekonomiczna powinna by¢ wykonana zgodnie z metodykq dotyczgcq
przeprowadzania analizy kosztow i korzysci (CBA) zawartq w Rozdziale 9 — Analiza kosztow i korzysci
dokumentu Wytyczne W zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
W tym projektow generujqcych dochod i projektow hybrydowych na lata 2014-2020 (MIiR/2014-
2020/7(3)). Podstawowa roznica miedzy analizq finansowq i analizq kosztow i korzysci polega na tym,
Ze ta pierwsza wykonywana jest z punktu widzenia beneficjenta, podczas gdy druga z punktu widzenia
spoteczenstwa.




11. Analiza ryzyka i wrazliwoSci

11.1 Identyfikacja istotnych dla realizacji projektu zmiennych i prezentacja wptywu ich zmian
na podstawowe wskazniki efektywno$ci finansowej i ekonomicznej przedsiewzigcia, wplyw
na saldo srodkow pienieznych w wariancie z realizacjg projektu oraz trwatos¢ finansowa

11.2 Wskazanie zmiennych krytycznych projektu wraz z prezentacjg przyjetych kryteriow do ich
wskazania

11.3 Identyfikacja kluczowych dla realizacji projektu czynnikéw ryzyka, w tym: formalno-
instytucjonalnych, ekologiczno- technicznych, spotecznych oraz finansowych

11.4 Jako$ciowa analiza ryzyka

11.4.1 Lista ryzyk, na ktore narazony jest projekt

11.4.2 Matryca ryzyka

Informacje dodatkowe. matryca powinna prezentowac, dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk:

— mozliwe przyczyny niepowodzenia,

—  powigzanie z analizq wrazliwosci (gdy ma to zastosowanie),

— przypisanie poszczegolnym ryzykom jednej z pieciu kategorii prawdopodobienstwa:
marginalne, niskie, Srednie, wysokie, bardzo wysokie oraz jednej z pieciu kategorii wplywu:
nieistotny, niewielki, sredni, znaczgcy, duzy. (dodatkowo, nalezy opisaé, w jakich
okolicznosciach prawdopodobienstwa przyporzgdkowane poszczegolnym zmiennym mogq
sig zmienic).

11.4.3 Ustalenie poziomu ryzyka stanowiacego wypadkowa prawdopodobienstwa wystgpienia
danego ryzyka i stopnia jego wptywu

11.4.4  Identyfikacje dziatan zapobiegawczych i minimalizujacych

11.4.5 Interpretacje matrycy ryzyk, w tym ocene ryzyk rezydualnych, czyli ryzyk nadal pozostatych
po zastosowaniu dziatan zapobiegawczych i minimalizujacych

12.Streszczenie

Streszczenie powinno by¢ sformutowane w nietechnicznym jezyku, zrozumiatym dla oséb
niezajmujacych si¢ zawodowo dang tematyka.



